
在过去的时间里，我们建设了大量的软件信息化系统、硬件基础设施。在设计和建设时，信息化系统按使用部门的要求建设，重点解决使用部门的痛点，软、硬件协作、独立完成一项工作，软硬件系统作为一个重要工具存在。

随着时间的推移，信息化系统由不同的厂家、在不通的时间、采用不同技术构建，系统和系统之间存在数据不通、技术障碍等因素不能协作；功能存在重复，相同的数据在各信息化系统存在不一致的版本。

信息化系统犹如一个个高大的烟囱，可以独立处理业务功能，却无法组合和发挥更大价值，大量数据闲置，未形成数据资产。信息化停留在工具层面，未能对顶层决策带来有效的支撑，信息化系统呈孤岛态势。

在此背景下，在新的信息化建设规划中，我们提出，在有条件的情况下，优先建设数据中台、业务中台、物联中台，夯实基础，避免过去遇到的问题。 数据中台：通过多种技术手段，直接读取数据库、API采集、导入等多种方式，将同构、异构的数据孤岛，重新汇聚入湖（数据湖）；通过对数据的比对、清洗、转换、标准化提炼，形成新的有价值数据；使用数据目录共享和对外发布数据，让其他系统可复用；通过对数据标准和源头的确定，使各系统的数据同源（口径一致）。通过对数据标准的制定，让数据交换共享更便利、不受时间、技术的限制。

因为有了全貌、全量的数据，使信息化系统从工具层面，升华到可决策、可视化、可经营、可管理层面。让信息化系统发挥更大的价值。

业务中台：通过对业务系统的共性功能提取，形成可复用的能力；对共性业务能力集中管理；对共性业务能力目录盘点，识别出既有能力，缺失能力，对信息能力查漏补缺；检索共性业务目录，在新的信息化系统规划阶段，既能有效控制建设范围，避免重新建设，降低新建信息化系统的范围，提高新建信息化的速度，最终达到降本增效的目的。

物联中台：通过对多种设备的抽象、模板、接入、管理，将物联设备产生的数据，抽象到数据中台，将物联能力抽象到业务中台。物联设备不再是独立的存在，将设备数字化后使其拥有更多的能力；根据多种策略，进行联动、告警、控制，实时反映设备状况，使设备也能成为生产经营决策的重要组成部分。

建设数据中台、业务中台、物联中台，三中台的必要性
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